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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 

В определении задач развития современного образования и его рефор-

мирования приоритетное место занимают вопросы обеспечения его качества. 

В современном понимании качество образования — это не только соответ-

ствие знаний учащихся государственным стандартам, но и успешное функ-

ционирование учебного заведения, каждого педагога и администратора в 

направлении обеспечения качества образовательных услуг. В связи с этим 

одним из реальных условий его повышения является контроль в управлении 

качеством образования. 

Повышение доступности качественного образования, соответствующе-

го требованиям инновационного развития экономики, современным потреб-

ностям общества и каждого гражданина, предполагает наличие педагогиче-

ских и управленческих кадров, обладающих сформированными компетенци-

ями в области проектирования, обеспечения современного качества образо-

вания, и последующее воспроизводство данного кадрового ресурса.  

В настоящее время в Российской Федерации сформирована единая си-

стема оценки качества образования (ЕСОКО), которая позволяет вести мони-

торинг знаний обучающихся на разных ступенях обучения. Система оценки 

качества школьного образования является многоуровневой, состоящей из не-

скольких процедур. Ознакомление со спектром оценочных процедур каче-

ства образования представляется актуальным для заместителей директоров 

по учебной работе образовательных организаций. 

Нормативно-методическими основами разработки дополнительной 

профессиональной программы «Актуальные вопросы управления качеством 

образования: оценка, механизмы, технологии» являются: 

1. Федеральный закон от 24.09.2022 № 371-ФЗ "О внесении измене-

ний в Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации" и ста-

тья 1 Федерального закона "Об обязательных требованиях в Российской Фе-

дерации"; 

2. Указ Президента РФ «О национальных целях и стратегических 

задачах РФ на период до 2024 года» от 7 мая 2018 года № 204;  

3. Указ Президента РФ «О национальных целях развития РФ на пе-

риод до 2030 года» от 21 июля 2020 г. № 474; 

4. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 

31.12.2019 № 3273-р «Об утверждении основных принципов национальной 

системы профессионального роста педагогических работников Российской 

Федерации, включая национальную систему учительского роста»; 

5. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 
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18.07.2022 № 569 "О внесении изменений в федеральный государственный 

образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный 

приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 31 мая 2021 

г. № 286"; 

6. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального государственного образо-

вательного стандарта основного общего образования»; 

7. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

12.08.2022 № 732 "О внесении изменений в федеральный государственный 

образовательный стандарт среднего общего образования, утвержденный при-

казом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 мая 

2012 г. № 413"; 

8. Распоряжение Минпросвещения России от 16.12.2020 № Р-174 «Об 

утверждении Концепции создания единой федеральной системы научно-

методического сопровождения педагогических работников и управленческих 

кадров»; 

9. Письмо Минпросвещения России от 08.11.2021 № АЗ-872/08 «О 

направлении методических рекомендаций» (вместе с Методическими реко-

мендациями по реализации мероприятий по формированию и обеспечению 

функционирования единой федеральной системы научно-методического со-

провождения педагогических работников и управленческих кадров); 

10. Распоряжение Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201 «Об 

утверждении методических рекомендаций по порядку и формам диагностики 

профессиональных дефицитов педагогических работников и управленческих 

кадров образовательных организаций с возможностью получения индивиду-

ального плана»; 

11. Распоряжение Минпросвещения России от 25.12.2019 № Р-145 

«Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучаю-

щихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и програм-

мам среднего профессионального образования, в том числе с применением 

лучших практик обмена опытом между обучающимися»; 

12. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

23.12.2020 № 767 "О внесении изменений в Порядок проведения аттестации 

педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность, утвержденный приказом Министерства образования и науки 

Российской Федерации от 7 апреля 2014 г. № 276"; 

13. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 

г. № 996-р «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на пе-
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риод до 2025 года»; 

14. Приказ Министерства образования и науки Республики Татарстан 

от 23.07.2021 № под-974/21 «О региональной системе научно-методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих кадров Рес-

публики Татарстан»; 

15. Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ (ред. от 02.07.2021) «Об 

образовании в Российской Федерации» и статья 79 «Организация получения 

образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья». 

 

 Цель реализации дополнительной профессиональной программы 

(далее – Программы): Совершенствование профессиональных компетенций 

заместителей директоров образовательных организаций в области интегра-

ции эффективных технологий и инноваций в управление образовательной 

организацией при реализации программ начального, основного и среднего 

общего образования. 

Целевая аудитория: заместители директоров образовательных органи-

заций, реализующие программы начального, основного и среднего общего 

образования. 

Содержание программы проектируется на основе компетентностного 

подхода, структура имеет модульное построение, технологическое сопро-

вождение составляют образовательные технологии деятельностного типа, 

овладение которыми возможно лишь при интеграции различных методов 

обучения (в первую очередь активных и интерактивных). 
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ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ 

Система планируемых результатов дает представление о том, какими именно 

действиями овладеют обучающиеся в ходе освоения дополнительной про-

фессиональной программы повышения квалификации 

Виды деятельности 

(ВД) 

Профессиональные 

компетенции (ПК) 
Практический 

опыт 

Умения Знания 

ВД 1. Педагогиче-

ская деятельность 

по проектированию 

реализации и мони-

торингу образова-

тельного процесса в 

образовательных 

организациях ос-

новного общего, 

среднего общего 

образования. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК 1. Готовность 

использовать совре-

менные технологии 

диагностики и оцени-

вания качества обра-

зовательного процес-

са. 

 

Владеть различны-

ми методами оце-

нивания и их при-

менения. 

Проектировать, 

осуществлять, оце-

нивать профессио-

нальную деятель-

ность педагога и 

учащихся с учётом 

основных тенден-

ций и ожидаемых 

результатов оценки 

качества образова-

ния. 

Знать многообразие 

педагогических оце-

нок; 

— знакомство с ли-

тературой по данно-

му вопросу. 

 

ПК 2. Объективная 

оценка знаний уча-

щихся на основе те-

стирования и других 

методов контроля в 

соответствии с ре-

альными учебными 

возможностями де-

тей. 

Разрабатывать и 

реализовывать кон-

трольно-

измерительные ма-

териалы текущего, 

итогового контроля 

предметных и ме-

тапредметных ре-

зультатов. 

Отбирать, апроби-

ровать и осваивать 

лучший опыт обра-

зовательных орга-

низаций по оценке 

качества образова-

тельного процесса  

Знать ключевые ре-

сурсы, необходимые 

для развития систе-

мы оценки качества 

образования, мони-

торинговых проце-

дур. 

ПК 3. Способность 

анализировать ре-

зультаты научных 

исследований и при-

менять их при реше-

нии конкретных об-

разовательных задач. 

Отбирать и разра-

батывать критерии, 

контрольно-

измерительные ма-

териалы оценки 

качества на разных 

уровнях исследо-

вания. 

Отбирать, апроби-

ровать и осваивать 

лучший опыт обра-

зовательных орга-

низаций по созда-

нию комплексной 

системы внутриш-

кольного контроля. 

Знать об образова-

тельных проектах, 

инициативах, прак-

тиках, направленных 

на развитие оценоч-

ной деятельности 

ОО. 

ПК 4. Способность 

самостоятельно при-

обретать новые зна-

ния и умения с по-

мощью информаци-

онных, эффективных 

технологий и исполь-

зовать их в практиче-

ской деятельности. 

 Разрабатывать но-

вые эффективные 

технологии и ин-

новации для оцен-

ки качества предо-

ставляемых обра-

зовательных услуг.  

Апробировать 

новые эффектив-

ные технологии и 

инновации для 

оценки качества 

предоставляемых 

образовательных 

услуг. 

Знать современные 

информационно-

коммуникативные 

технологии для орга-

низации информаци-

онной прозрачности 

системы образова-

ния. 

ПК 5. Готовность к 

разработке и реали-

зации методических 

Реализовывать 

профессиональную 

установку на ока-

Владеть професси-

ональной установ-

кой на оказание 

Знать современные 

подходы и техноло-

гии работы с различ-
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ВД 1. Педагогиче-

ская деятельность 

по проектированию 

реализации и мони-

торингу образова-

тельного процесса в 

ОО основного об-

щего, среднего об-

щего образования. 

 

 

 

 

 

моделей, методик, 

технологий и прие-

мов обучения, к ана-

лизу результатов 

процесса их исполь-

зования в образова-

тельных заведениях 

различных типов  

зание помощи 

учащемуся в овла-

дении ООП.  

помощи обучаю-

щемуся. 

ными контингентами 

учащихся, выявление 

их затруднений и 

особенностей (по 

итогам различной 

диагностики). 

ПК 6. Готовность к 

систематизации, 

обобщению и рас-

пространению мето-

дического опыта 

(отечественного и 

зарубежного). 

Реализовывать диа-

гностику знаний 

учащихся с целью 

выявления затруд-

нений в освоении 

ими ООП, презен-

товать положи-

тельный опыт в 

создании СОКО. 

Осуществлять пе-

дагогическую дея-

тельность в соот-

ветствии с требо-

ваниями обновлен-

ных ФГОС ОО.  

Знать современные 

методы и методики 

комплексной оценки 

результатов образо-

вания 

ПК 7. Определение 

на основе анализа 

качества учебной де-

ятельности учащего-

ся оптимальных спо-

собов его обучения и 

развития. 

Разрабатывать и 

реализовывать про-

граммы мероприя-

тий, направленных 

на улучшения ка-

чества знаний. 

Проявлять способ-

ность к рефлексии 

в процессе монито-

ринговых исследо-

ваний. 

Знать ключевые ре-

сурсы, необходимые 

для проектирования 

и реализации про-

грамм мероприятий, 

направленных на 

улучшения качества 

знаний  

 

Особенности организации образовательного процесса 

Освоение обучающимися содержания программы может осуществлять-

ся в форме заочного (электронного) и очного (онлайн) обучения. Заочное 

(электронное) обучение включает работу с информационными, нормативны-

ми материалами, выполнение практических работ.  Очное обучение реализу-

ется в процессе практикоориентированных занятий, организуемых в учебных 

аудиториях и на базе стажировочных площадок (образовательных организа-

ций). Особое внимание при этом уделяется анализу конкретных ситуаций и 

новых способов оценивания качества обучения. 

В ходе стажировки демонстрируются современные модели системы 

оценки качества образования в конкретных образовательных организациях. 

Освоение программы завершается итоговой аттестацией обучающихся в 

форме представления и защиты кейс-проекта по выявлению проблем и 

нахождению решений для повышения качества образования. 
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УЧЕБНЫЙ ПЛАН 

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ 

 

«Актуальные вопросы управления качеством образования:  

оценка, механизмы, технологии» 

Цель обучения: Совершенствование профессиональных компетенций заме-

стителей директоров образовательных организаций в области интеграции 

эффективных технологий и инноваций в управление образовательной орга-

низацией при реализации программ начального, основного и среднего обще-

го образования. 

Категория слушателей: заместители директоров по учебной работе образо-

вательных организаций, реализующие программы начального, основного и 

среднего общего образования. 

Срок обучения: трудоемкость обучения по программе — 72 часа. 

Форма обучения: очная (с использованием дистанционных образовательных 

технологий). 

Режим занятий: 6-8 часов в день. 
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1.1. Профессиональный стандарт как 

механизм формирования 

профессиональной компетентности 

педагогических работников. 

Нормативно-правовые основы 

аттестации педагогических кадров в 

соответствии с требованиями ФГОС 

и  профессиональным стандартом 

педагога

3 2 2 1 1

1.2. Нормативно-правовое 

обеспечение деятельности педагога 

в сфере оценивания качества 

образования. Понятие  качества 

образования. Социальный заказ по 

изучению потребительской оценки 

качества образования.

1,75 1,75 1,75

1.3. Информационная 

компетентность педагога как фактор 

инновационной деятельности 

образовательной организации

4 4 4

1.4.  Антикоррупционное воспитание 

и основы финансовой грамотности. 

Обеспечение безопасности, 

формирование мышления против 

терроризма и экстремизма.

6 6 6

1.5. Организация мер по 

профилактике гриппа и других 

острых респираторных инфекций не 

гриппозной этиологии 

1 1 1

ИТОГО 15,75 6 6 9,75 9,75

2.1. Стратегические вопросы 

воспитания
4 2 2 2 2

2.2. Управленческая деятельность 

руководителя в условиях реализации 

ФГОС и ФГОС НОО для 

обучающихся с ОВЗ . Сетевое 

взаимодействие образовательной 

организации с социальными 

партнерами 

4 4 2 2

2.3. Профессиональное развитие 8 7 7 1 1

ИТОГО 16 13 2 11 3 3

3.1. Система показателей и 

индикаторов, используемых при 

определении результатов 

деятельности образовательной 

организации. Механизмы оценки 

качества образования

6 6 6

3.2. Педагогическая диагностика 

учебных возможностей учащихся: 

методика определения планируемых 

показателей.

6 4 4 2 1 1

3.3. Актуальные вопросы внедрения 

ФГОС НОО и ФГОС ООО в работу 

образовательного учреждения.

4 4 4

3.4. Модели внутреннего 

мониторинга ОО
2 2 2

3.5. Использование цифровых 

технологий для организации 

информационной прозрачности 

системы образования.

5 4 1 3 1 1

ИТОГО 23 20 17 3 3 1 2

4.1.Использование метода проектов 

в системе оценки качества 

образования

4 4 2 2

4.2.Стажировка: "Практики создания 

системы оценки качества 

образования в образовательной 

организации"

12 12 12

4.3. Практикум: «Технологический 

инструментарий, применяемый 

образовательной организацией  в 

процессе реализации процедур 

оценки качества образования».

1 1 1

ИТОГО 17 16 2 14 1 1

Модуль 5. Итоговая аттестация 0,25 0,25 0,25

ИТОГО 72 55 27 28 17 12,75 1 1 2 0,25

3

Модуль 3. «Содержательные аспекты профессиональной деятельности  в области оценки качества образования»

4

Модуль 4. «Прикладные аспекты профессиональной деятельности в области оценки качества образования»
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1

Модуль 1. «Нормативно-правовые основы оценки  качества образования»

2

Модуль 2. «Психолого-педагогические основы профессиональной деятельности»

И
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г
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Аудиторные занятия, час Дистанционные занятия, час
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Наименование раздела, дисциплины, 

модуля
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д
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с
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с

По учебному плану с использованием дистанционных образовательных технологий, час

С
Р

С
, 
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а
с

Промежуточная аттестация                           

(при наличии)
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Календарный учебный график 

 

Занятия в ГАОУ ДПО ИРО РТ проводятся в течение всего календарно-

го года — с 1 января по 31 декабря — по мере комплектования группы или 

по плану-графику образовательных услуг на текущий год. Реализация про-

граммы осуществляется по расписанию, разрабатываемому учебно-

методическим отделом и центром электронного обучения, утвержденному 

ректором / проректором ГАОУ ДПО ИРО РТ, согласно локальным норма-

тивным актам. Для всех видов аудиторных занятий академический час уста-

навливается продолжительностью 45 минут, не более 8 часов в день. 

 

Дни недели/ 

Дата 
Время Первая неделя 

Вторая  

неделя 

Третья 

неделя 

Понедельник, 

дата 1-я пара 

09.00-10.30 

2-я пара 

10.40-12.10 

3-я пара 

13.00 -14.30 

4-я пара 

14.40-16.10 

5-я пара 

16.20-17.50 

Заочное 

(дистанционное) обучение 

Очное 

обучение 

Очное 

обучение 

Вторник,  

дата 

Заочное 

(дистанционное) обучение 

Очное 

обучение 

Очное 

обучение 

Среда,  

дата 

Заочное 

(дистанционное) обучение 

Очное 

обучение 

Очное 

обучение 

Четверг, 

дата 

Заочное 

(дистанционное) обучение 

Очное 

обучение 

Очное 

обучение 

Пятница,  

дата 

Заочное 

(дистанционное) обучение 

Очное 

обучение 

Очное 

обучение 

Суббота, 

дата 

Заочное 

(дистанционное) обучение 

Очное 

обучение 

Очное 

обучение 

 


