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1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 

1.1. Цель реализации программы: 

совершенствование профессиональных компетенций слушателей в области 

управления общеобразовательной организацией в современных условиях. 

1.2. Планируемые результаты обучения  

Руководитель образовательной организации 

Трудовая функция 
Трудовое  

действие 
Знать Уметь 

Профстандарт. Руко-

водитель образова-

тельной организации 

(управление дошколь-

ной образовательной 

организацией и обще-

образовательной орга-

низацией) Управление 

образовательной дея-

тельностью общеобра-

зовательной организа-

ции 

Организация 

реализации тре-

бований феде-

ральных государ-

ственных образо-

вательных стан-

дартов к кадро-

вым, финансово-

экономическим, 

материально-тех-

ническим, психо-

лого-педагогиче-

ски, информаци-

онно-методиче-

ским условиям 

реализации обра-

зовательных про-

грамм 

Требования об-

новленных норма-

тивных и право-

вых актов в сфере 

образования, фак-

торы, определяю-

щие единство со-

временной си-

стемы образования 

РФ, инструменты, 

способствующие 

повышению каче-

ства общего обра-

зования Способы 

эффективного ис-

пользования фи-

нансовых ресурсов 

общеобразователь-

ной организации 

Разрабатывать 

управленческие ре-

шения, направленные 

на создание/ совер-

шенствование усло-

вий для реализации 

основной образова-

тельной программы 

Управлять деятельно-

стью по эффектив-

ному использованию 

финансовых ресурсов 

общеобразовательной 

организации 

 

Заместитель руководителя образовательной организации 

Должностные обязан-

ности по ЕКС 
Знать Уметь 

Организует текущее и 

перспективное планиро-

вание деятельности обра-

зовательного учрежде-

ния. Координирует ра-

боту педагогических ра-

ботников, а также разра-

ботку учебно-методиче-

ской и иной документа-

ции, необходимой для 

деятельности образова-

тельного учреждения 

Требования обновленных 

нормативных и правовых ак-

тов в сфере образования, фак-

торы, определяющие единство 

современной системы образо-

вания РФ, инструменты, спо-

собствующие повышению ка-

чества общего образования.  

Способы эффективного ис-

пользования финансовых ре-

сурсов общеобразовательной 

организации 

Разрабатывать управлен-

ческие решения, направлен-

ные на создание/ совершен-

ствование условий для реа-

лизации основной образова-

тельной программы. Управ-

лять деятельностью по эф-

фективному использованию 

финансовых ресурсов обще-

образовательной организа-

ции 
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1.3. Категория слушателей: руководители общеобразовательных орга-

низаций, без квалификационной категории; заместители руководителей обще-

образовательных организаций, без квалификационной категории 

1.4. Форма обучения: очно и/или с использованием дистанционных об-

разовательных технологий и электронных ресурсов. 

1.5.  Режим занятий: 6-8 часов в день. 

1.6. Срок обучения: – 72 ч. 

 

2. Содержание программы 

 

2.1. Учебный план 

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ 

 «Актуальные вопросы управления общеобразовательной организацией» 

Цель обучения: совершенствование профессиональных компетенций 

слушателей в области управления общеобразовательной организацией в со-

временных условиях 

Целевая аудитория: руководители общеобразовательных организаций, 

без квалификационной категории; заместители руководителей общеобразова-

тельных организаций, без квалификационной категории 

Трудоемкость для слушателей: 72 часа. 

Форма обучения: очно и/или дистанционное обучение с использованием 

дистанционных образовательных технологий и электронных ресурсов. 

Режим занятий: 6-8 часов в день. 
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№ 
Наименование раздела, 

дисциплины, модуля 

О
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По учебному плану с использова-
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тельных технологий, час 
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1. Модуль «Современные нормативно-правовые основы образования» 

1.1  Новые федеральные иници-

ативы в сфере образования 

2     2 1 1       

1.2 Проектирование деятельно-

сти руководителя общеобра-

зовательной организации в 

соответствии с профессио-

нальным стандартом "Руко-

водитель" 

2     2 0,75 1    0,25   

1.3 Обеспечение безопасности в 

образовательной организа-

ции (профилактика терро-

ризма и экстремизма) 

3     3 2 1       

1.4 Антикоррупция. Финансо-

вая грамотность 

3     3 2 1       

1.5 Организация профориента-

ционной работы 

2     2 2        

1.6 Реализация обновленных 

ФГОС и ФОП 

4 4 4            

 ИТОГО ПО МОДУЛЮ: 16 4 4   12 7,75 4    0,25   

2. Модуль «Психолого-педагогические основы профессиональной деятельности» 

2.1 Психология образования на 

современном этапе 

2     2 1 1       

2.2 Работа с детьми с ОВЗ. Ор-

ганизация инклюзивного об-

разования в образовательной 

организации: управленче-

ский аспект 

4     4 2 2       

2.3 Стратегические вопросы 

воспитания 

4 4 2 2           

2.4 Наставничество как ресурс 

проектного управления: 

Роль наставничества в си-

стеме развития кадрового 

потенциала 

2     2 2  

 

      

 ИТОГО ПО МОДУЛЮ: 12 4 2 2  8 5 3       

3 Модуль «Содержательные и процессуальные аспекты профессиональной деятельности. 

Прикладные аспекты решения актуальных проблем профессиональной деятельности» 

3.1  Стратегическое видение и 2 2 2            



5 

целеполагание школы 

3.2 Правовой взгляд на отдель-

ные аспекты управления об-

разовательной организацией 

2 2  2              

3.3  Коучинговый подход в 

управлении образовательной 

организацией 

2 2  2              

3.4 Цифровая трансформация.  4     4 2 2       

3.5 День Министерства образо-

вания и науки РТ Актуаль-

ные вопросы управления об-

щеобразовательной органи-

зацией: кадры, повышение 

эффективности использова-

ния финансовых ресурсов 

образовательной организа-

ции; материально-техниче-

ское обеспечение школ 

4 4  4           

3.6 Тренинг «Эмоциональный 

интеллект-ключевая компе-

тентность руководителя 21 

века» 

4 4    4                    

3.7 Проектирование программы 

развития образовательной 

организации 

2 2  2           

3.8 ВСОКО как механизм 

управления результатами 

2 2  2           

3.9 Стажировка «Инновацион-

ные подходы в управлении 

образовательной организа-

цией в условиях реализации 

обновленных ФГОС и 

ФОП» 

12 12  12           

 3.10 Навыки оказания первой по-

мощи 

8     8  8       

3.11 Самостоятельная работа по 

выполнению исследования  

1,75          1,75     

3.12 Итоговая аттестация  

(в форме защиты проект-

ной работы) 

0,25 - -  -  -  - -   -  - -  -  -  -  0,25 

 ИТОГО ПО МОДУЛЮ: 44 30 2 28  12 2 2  1,75    0,25 

 ИТОГО ПО КУРСУ: 72 38 8 30  34 14,25 17  1,75  0,75  0,25 
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2.2. Календарный учебный график 

Сроки обучения по данному учебному плану устанавливаются в соот-

ветствии с заключенными договорами с юридическими, а также физическими 

лицами в течение учебного года по мере комплектования учебных групп. 

Учебный год в институте начинается с 1 января, заканчивается 31 декабря в 

рамках 6-дневной рабочей недели. Занятия с обучающимися по дополнитель-

ной профессиональной программе повышения квалификации проводятся по 

расписанию, разрабатываемому учебно-методическим и информационно-ана-

литическим отделом ГАОУ ДПО ИРО РТ. Для всех видов аудиторных занятий 

академический час устанавливается продолжительностью 45 минут, не более 

8 часов в день. 

 

Дни недели/ 

Дата 

Время Первая неделя Вторая  неделя 

Понедельник, 

дата 
1-я пара 

09.00-10.30 

 

2-я пара 

10.40-12.10 

 

3-я пара 

13.00 -14.30 

 

4-я пара 

14.40-16.10 

Заочное 

(дистанционное)  

обучение 

Очное 

обучение 

Вторник,  

дата 

Заочное 

(дистанционное) 

 обучение 

Очное 

обучение 

Среда,  

дата 

Очное 

обучение 

Очное 

обучение 

Четверг, 

дата 

Очное 

обучение 

Очное 

обучение 

Пятница,  

дата 

Очное 

обучение 

Очное 

обучение 

Суббота, 

дата 

Очное 

обучение 

Очное 

обучение 
 

  


