
«Дорожная карта» наставничества на 2022/2023 учебный год
Цель:
Подготовка профессиональных руководителей, владеющих прогрессивными инструментами оперативного и стратегического управления
подразделениями.

Основные задачи:
– развивать управленческие компетенции в соответствии с профессиональными стандартами качества предприятия.
– развивать умения принимать эффективные решения в неопределенных обстоятельствах и кризисных ситуациях
– внедрить лучшие наставнические практики различных форм и ролевых моделей для руководителей, педагогов «руководитель-руководитель»;– разработать предложения по совершенствованию внедрения целевой модели наставничества;– продвигать идеи наставничества в информационном поле Азнакаевского района;– реализовать проектный подход при разработке программ наставничества;– сбор результатов мониторинга реализации программ наставничества в Азнакаевском районе;– максимально полное раскрыть потенциал личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализациив современных условиях неопределенности

Список используемых сокращений

ОО— образовательная организация. ЦМН— целевая модель наставничества



Содержание Сроки Ожидаемыйрезультат (вид документа) Показателиэффективности Ответственный

Организационно-методическое сопровождение деятельностиФормирование базы наставляемых из числаначинающих руководителей (директоров изаместителей директоров)
15.03.2023 Сформирована базанаставляемых Количествоучастников,Охваченных системой

Куратор внедренияцелевой моделинаставничестваАхмадишина Л.М.
Формирование базы наставников из числаруководителей ОО В течение

всего периода
реализацииЦМН

Сформирована базанаставников Наставничества не
менее 10% от общего
количества членов
каждой целевой
группы

Куратор внедренияцелевой моделинаставничестваАхмадишина Л.М.

Формирование перечня партнерских организаций вцелях привлечения их к реализации программы(системы) наставничества
До 10.03.2023г Сформирован переченьпартнерских организаций Например, 2%организаций,предприятийприняли участие вреализации целевоймоделинаставничества,предоставивнаставников

Куратор внедренияцелевой моделинаставничестваАхмадишина Л.М.

Заключение соглашений с организациями- партнерамиповнедрению целевой модели наставничества
До 10.03.2023г Соглашения сорганизациями- партнерами Например, 2%организаций,предприятий принялучастие вреализации целевоймоделинаставничества,

МБОУ «Гимназия»



предоставивнаставников

Организация обучения педагогических работников,наставников, в том числе с применениемдистанционных образовательных технологий
По отдельномуграфику Привлечено не менее 2х экспертов, сформированыгруппы наставников для обучения, проведено неменее 1 0 образовательных занятий для каждойгруппы, оказаны индивидуальные консультации

Руководительсовета директоровшкол
Организация общей встречи потенциальныхнаставников и наставляемых в формате «нетворкинг»(комплекс упражнений на знакомство, взаимодействиеи коммуникацию)

До 10.03.2023г Организована общая встреча в формате«нетворкинг», проведено анкетирование на предметпредпочитаемого наставника и наставляемого
Куратор внедренияцелевой моделинаставничества

Формирование наставнических пар или групп До 10.03.2023г Сформированынаставнические пары илигруппы
Приняло 100%участниковцелевой моделинаставничества

Куратор внедренияцелевой моделинаставничества
Оформление согласий на обработку персональныхданных участников целевой модели наставничества До 10.03.2023 Оформлены согласия на обработку персональныхданных у 100% участников (из общей базы) Куратор внедренияцелевой моделинаставничества

Организация работы наставнических пар или групп:
— встреча-знакомство;
— пробная встреча;
— встреча-планирование;
— совместная работа наставника
наставляемого в соответствии с разработанным
индивидуальным планом;
— итоговая встреча

В течениевсего периодареализацииЦМН

Реализация мероприятий в рамках индивидуальныхпланов ОпределяетсяОО



Проведение первых организационных встреч внутринаставнической пары/группы До концаоктября Проведены организационные встречи, составленыиндивидуальные планы внутри каждойнаставнической пары/группы
Куратор внедренияцелевой моделинаставничества

Утверждение индивидуальных планов До концамарта Приказ по образовательной организации обутверждении индивидуальных планов ДиректорГимназии РахмановА.М.Реализация индивидуальных планов В течениевсего периода Индивидуальные планы, реализованные менее чемна 90%, участие в реализации Кураторвнедренияцелевой моделинаставничества
Организация общей заключительной встречиучастников всех наставнических пар/групп в форматеделовой игры «Твой результат - мои возможности»

До мая 2023 Организована деловая игра для участников всехнаставнических пар/групп в формате деловой игры,участие в игре приняло не менее 90% участников
Директор гимназииКураторвнедренияцелевой моделинаставничества

Программно-методическое сопровождение деятельности
Разработка программно-методических материалов,необходимых для реализации программы (системы)наставничества для каждой из наставнической групп

До концамарта Программные, методические и дидактическиематериалы Кураторвнедренияцелевой моделинаставничестваРазработка формы диагностической анкеты, исходя изиндивидуальных особенностей и потребностейнаставляемого и ресурсов наставника дляпоследующего мониторинга эффективности реализациицелевой модели наставничества

Разработаны формы диагностической анкеты длякаждой сформированной группы/пары Кураторвнедренияцелевой моделинаставничества
Аналитическое сопровождение деятельности, мониторинг



Анализ полученных анкет в ходе информационнойкампании от потенциальных наставниковнаставляемых, определение запросов наставляемых ивозможностей наставников

Проанализированы анкеты, определены запросынаставляемых и ресурсы наставников, проведенысобеседования с наставниками и наставляемыми спривлечением психологов и специалистовпедагогических образовательных организацийвысшего и среднего профессиональногообразования, выбраны формы наставничества

Кураторвнедренияцелевой моделинаставничества

Анализ анкет, заполненных после организации общейвстречи, нетворкинга Анкеты проанализированы, сформированынаставнические пары/группы, информирование Кураторы

участников о сформированных парах/группах,создание приказа по организации о закреплениинаставнических пар/группы
Организация диагностики компетенций, возможностейнаставников потребностей наставляемых (по специальноразработанной форме)

1 раз в квартал Диагностика пройдена 100% участников целевоймодели наставничества, составлены сравнительныетаблицы по учету изменений
Куратор внедренияцелевой моделинаставничества

Осуществление персонифицированного учетаобучающихся, молодых специалистов и педагогов,участвующих в программе (системе) наставничества
Реестр учета обучающихся, молодых специалистови педагогов, участвующих в программе (системе)наставничества

Куратор внедренияцелевой моделинаставничества
Информационное сопровождение деятельности

Создание специальных рубрик в официальной группе всоциальной сети «ВКонтакте» и на официальном сайтеобразовательной организации
Например, создано не менее 2-х специальныхрубрик, сформирован контент-план по наполнениюданных рубрик содержанием

Куратор внедренияцелевой моделинаставничества
Размещение информации о реализации целевой моделинаставничества на информационных ресурсахобразовательной организации

В течениевсего периодареализацииЦМН

Не менее 5 публикаций на электронных ресурсах Куратор внедренияцелевой моделинаставничества



Выступление на совете руководителей, семинареруководителей с презентацией о реализации целевоймодели наставничества, проведение анкетирования
До октября 23 Протокол совета руководителей Раупова А.Я.

Управление реализацией целевой модели наставничества
Контроль процедуры внедрениями реализации целевоймодели наставничества В течениевсего периодареализацииЦМН

Выполнено 100% позиций дорожной карты Куратор внедренияцелевой моделинаставничества
Контроль реализации мероприятий, закрепленных заучреждением в установленные сроки В течение

всего периода
реализации
ЦМН

Реализовано 100% мероприятий, закрепленных заучреждением в установленные сроки Куратор внедренияцелевой моделинаставничества

Разработка дорожной карты на 2023 - 2024 учебный год Мая 2023 Разработана дорожная карта внедрения методологии(целевой модели) наставничества начинающихруководителей (резерв)
ДиректорКуратор внедренияцелевой моделинаставничества

Создание условий для участия представителейобразовательной организации в региональных ивсероссийских тематическихсобытиях/конкурсах/фестивалях

В течение всегопериодареализацииЦМН

Не менее 50% представителей образовательнойорганизации приняли участие в региональных ивсероссийских тематическихсобытиях/конкурсах/фестивалях

Руководитель ООКуратор внедренияцелевой моделинаставничества


