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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 

Управление образовательной организацией – особый вид 

профессиональной деятельности, отличающийся тем, что она призвана 

объединять и направлять специалистов иных видов профессиональной 

деятельности для достижения общих целей образовательной организации. 

Следует отметить, что в условиях модернизации системы среднего 

профессионального образования, внедрения инноваций в образовательную 

практику профессиональных образовательных организаций на первый план 

выходит вопрос эффективности их деятельности, которая напрямую зависит 

от знаний, умений и навыков, которыми обладают их руководители. Для 

повышения эффективности управления ресурсным центром 

профессионального образования  необходимо качественное организационно-

методическое обеспечение его деятельности, которое заключается в  

оперативном обновлении содержания профессиональных программ с 

участием работодателя на всех этапах  образовательного процесса: от 

формирования учебного плана до проведения итоговой аттестации, в 

обеспечении организационно-педагогических условий для рационального 

использования материально-технических и образовательных ресурсов. 

Организационно-методическое обеспечение образовательного процесса 

целесообразно разрабатывать по следующим направлениям: организационно-

нормативное сопровождение, программно-методическое и информационное 

обеспечение и т.п.  Реализация образовательных программ в условиях 

ресурсного центра также требует адекватной системы мониторинга, 

позволяющей отслеживать динамику качества воспитательно-

образовательного процесса по широкому спектру показателей и вариативно 

выстраивать приоритеты функционирования ресурсного центра 

профессионального образования.  

 В этой связи необходимым условием компетентности руководящих 

кадров становится систематическая, непрерывная и адресная деятельность по 

повышению их квалификации.    Для решения этой задачи Центром развития 

профессионального образования Государственного автономного 

образовательного учреждения дополнительного профессионального 

образования «Институт развития образования Республики Татарстан» (далее 

– ГАОУ ДПО ИРО РТ) разработана дополнительная профессиональная 

программа (далее – ДПП) повышения квалификации «Эффективное 

управление профессиональной образовательной организацией в условиях 

введения нового законодательства в сфере образования». Её содержание 

спроектировано на основе компетентностного подхода, структура имеет 



модульное построение, технологическое сопровождение составляют 

обучающие технологии деятельностного типа.  

Цель дополнительной профессиональной программы (далее - 

программы): качественное изменение профессиональных компетенций, 

необходимых для обеспечения эффективной деятельности 

профессиональных образовательных организаций Республики Татарстан.  

Целевая аудитория: руководители, заместители руководителей 

профессиональных образовательных организаций по учебной, учебно-

производственной, научно-методической, воспитательной работе.  

 

УЧЕБНЫЙ ПЛАН 

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ  

«Эффективное управление профессиональной образовательной  

организацией в условиях введения нового законодательства  

в сфере образования»  

 

Продолжительность обучения: 108 часов. 

Форма обучения: очная, заочная  

Режим занятий: 6-8 часов в день. 

 

  Наименование раздела, дисциплины, 
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1.  
Модуль «Нормативно-правовое регулирование деятельности профессиональной  

образовательной организации» 

1.1 

Государственная политика РФ в 

области образования: цели, принципы, 

механизм реализации. Основные 

направления модернизации среднего 

профессионального образования в 

Республике Татарстан 

2         2 2 
 

        
 

  

1.2 
Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 

273-ФЗ «Об образовании в Российской 
6 4  4     2 1            1   



Федерации» как основной 

нормативный акт в области 

образования. Федеральные 

государственные образовательные 

стандарты как инструмент 

модернизации профессионального 

образования. 

1.3 

Интеграция производства и 

профессионального образования: 

профессиональные стандарты. 

Независимая оценка качества 

образования. Сертификация 

квалификаций. 

2         2 1          1 
 

  

1.4 

Нормы законодательства  в области 

гражданского, трудового права, 

применяемые к образовательным 

отношениям. Финансово-правовая 

грамотность руководителя и педагога. 

2         2  1 
 

        1    

1.5 

Организационно-функциональная 

структура профессиональной 

образовательной организации. 

Локальные акты профессиональных 

образовательных организаций. 

4 4   4          

1.6 
Противодействие коррупции в системе 

образования 2     2 2        

1.7 
Профилактика  терроризма и 

экстремизма в молодежной среде 2     2 2        

 
ИТОГО 20 8  4   4  12 9         1 2   

2.  Модуль «Психолого-педагогические основы управленческой деятельности» 

2.1 

Современные направления развития 

менеджмента и технологии принятия 

управленческих решений. 

Инновационный  менеджмент. 

4         4 3           1   

2.2 

Стратегическое планирование, 

формулирование миссии и целей. 

Принятие решений.   
4 2 2    2  2               

2.3 

Формирование системы управления в 

области учебной, учебно-

производственной, научно-

методической деятельности 

профессиональной образовательной 

организации.  

2 2   2          

2.4 

Организация эффективного 

взаимодействия: делегирование, 

ответственность и полномочия, 

постановка задач, оценка исполнения, 

контроль и обратная связь. 

2 2   2          

 
ИТОГО 12 6 2 

 
4 6 5           1   

3.  
Модуль «Современные технологии проектирования и реализации профессиональных  

образовательных программ» 

3.1 

Образовательные программы среднего 

профессионального образования: 

нормативное регулирование, 

особенности проектирования в 

соответствии с требованиями ФГОС 

8 6 2    4 2 1     1    



(ФГОС ТОП-50), с учетом 

профессиональных стандартов и 

стандартов WorldSkills. 

3.2 

Программы профессионального 

обучения и дополнительные 

профессиональные программы: 

нормативное регулирование, 

особенности разработки в 

соответствии с требованиями 

профессиональных стандартов.  

6 4 2   2  2 1     1    

3.3 

Правовые основы и методические 

рекомендации по внедрению сетевой 

формы реализации профессиональных 

образовательных программ 

4 4 2    2           

3.4 

Особенности разработки и реализации 

образовательной программы СПО с 

элементами дуальности, требования к 

результатам освоения образовательной 

программы. 

2   
  

2 2         

3.5 

Оценка результатов освоения 

образовательных программ. 

Технологии формирования фондов 

оценочных средств 

4 4 2 
 

2           

3.6 

Образовательные технологии как 

фактор повышения эффективности 

образовательного процесса.   
4 4 2  2          

3.7 

Проектное управление. Технологии 

разработки и реализации 

педагогических проектов 
4 4   4          

3.8 

Механизмы формирования в ПОО 

системы внутренней оценки качества 

профессионального образования 
4 4 2  2          

  ИТОГО 36 30 12 
 

18 6 4 
 

      2     

3. 
Модуль «Современные технологии профессионального воспитания»  

(для заместителей руководителя по воспитательной работе) 

3.1 

Образовательные программы среднего 

профессионального образования: 

нормативное регулирование, 

особенности проектирования в 

соответствии с требованиями ФГОС, с 

учетом международных стандартов и 

передовых технологий. 

8 6 2  4 2 2       

  

3.2 
Современные подходы и концепции 

воспитания.  
6 4 2  2 2 1     1  

  

3.3 

Теория и технология моделирования и 

построения воспитательной системы 

профессиональной образовательной 

организации 

4 4 2  2         

  

3.4 

Программно-методическое 

обеспечение воспитательного 

процесса. 
2     2 1     1  

  

3.5 
Формирование студенческого 

коллектива. 
4 4 2  2         

  

3.6 

Образовательные технологии как 

фактор повышения эффективности 

образовательного процесса.   
4 4 2  2  

        



3.7 

Проектное управление. Технологии 

разработки и реализации 

педагогических и социальных 

проектов 

4 4   4  

        

3.8 

Основы реализации 

профориентационной деятельности в 

системе «общее образование – 

профессиональное образование – 

производство» 

4 4 2  2  

        

  ИТОГО 36 30 12  18 6 4        2     

4. 
Модуль «Модели организации  образовательного процесса в условиях ресурсного центра  

профессионального образования» 

4.1 

Развитие базовых управленческих 

компетенций: командообразование, 

лидерство, установка на результат. 
8 8  8           

4.2 

Развитие IT-компетенции 

руководителя образовательной 

организации 
4 4  4           

4.3 Оказание первой доврачебной помощи 8 8  8           

4.4 

Лучшие практики организации 

образовательного процесса по 

основным и дополнительным 

профессиональным образовательным 

программам (стажировка) 

18 18  18           

4.4 

Лучшие практики формирования 

организационной культуры 

профессиональной образовательной 

организации (стажировка) 

18 18  18           

4.5 Подготовка к итоговой аттестации 1,5         1,5     

  ИТОГО 39,5 38  38      1,5     

 5.  Итоговая аттестация 0,5 0       0               0,5 

  ИТОГО 108 82 18 38 26 24 18 0 0 1,5  3 3 0,5 

 

 


